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�: �V�S�R�P�L�Q�D�Q�R���U�µ�Z�Q�L�H�<���R���O�L�I�W�L�Q�J�X���N�L�Q�D�������S�R�V�]�H�U�]�H�Q�L�X���M�H�J�R���R�I�H�U�W�\�����F�\�N�O�L�F�]�Q�\�F�K���V�H�D�Q�V�D�F�K��
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�7�R���S�R�N�D�]�X�M�H�����<�H���P���R�G�]�L���O�X�G�]�L�H���S�R�V�W�U�]�H�J�D�M�Ç���V�S�R���H�F�]�Q�R���É���M�D�N�R���]�D�N�R�U�]�H�Q�L�R�Q�Ç���Z���Z�D�U�W�R���F�L�D�F�K���L
�K�L�V�W�R�U�L�L��
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�I�R�Q�W�D�Q�Q�D
�L�P�S�U�H�]�\���S�O�H�Q�H�U�R�Z�H
�]�O�R�W���P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M�Q�\

�: �Q�L�R�V�N�L��

�0���R�G�]�L�H�<���]�Z�U�D�F�D���X�Z�D�J�Û���Q�D���P�L�H�M�V�F�D���V�S�R�W�N�D�����L���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�H��
�: �D�<�Q�H���V�Ç���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���S�U�]�\�F�L�Ç�J�D�M�Ç�F�H���O�X�G�]�L���L���E�X�G�X�M�Ç�F�H���D�W�U�D�N�F�\�M�Q�R���É���P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L��
�: �L�G�R�F�]�Q�D���M�H�V�W���S�R�W�U�]�H�E�D���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K���R�U�D�]���F�L�H�N�D�Z�\�F�K���I�R�U�P���V�S�Û�G�]�D�Q�L�D���F�]�D�V�X��
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�0���R�G�]�L�H�<���Z���6�X�F�K�R�Z�R�O�L���Q�D�M�F�]�Û���F�L�H�M���V�S�Û�G�]�D���V�Z�µ�M���Z�R�O�Q�\���F�]�D�V���Z���V�]�N�R�O�H���L���M�H�M���R�W�R�F�]�H�Q�L�X�����N�W�µ�U�H
�V�W�D�Q�R�Z�L�Ç���Q�D�W�X�U�D�O�Q�H���P�L�H�M�V�F�H���V�S�R�W�N�D�����L���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L�����: �D�<�Q�Ç���U�R�O�Û���R�G�J�U�\�Z�D���R�U�N�L�H�V�W�U�D���G�Û�W�D��
�G�D�M�Ç�F�D�� �P�R�<�O�L�Z�R���É�� �U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�D�� �S�D�V�M�L�� �P�X�]�\�F�]�Q�\�F�K�� �L�� �Z�V�S�µ�O�Q�H�J�R�� �G�]�L�D���D�Q�L�D���� �0���R�G�]�L�� �O�X�G�]�L�H
�F�K�Û�W�Q�L�H���N�R�U�]�\�V�W�D�M�Ç���W�D�N�<�H���]���S�D�U�N�X���L���E�R�L�V�N�����J�G�]�L�H���P�R�J�Ç���D�N�W�\�Z�Q�L�H���V�S�Û�G�]�D�É���F�]�D�V�����V�S�R�W�\�N�D�É
�V�L�Û���]�H���]�Q�D�M�R�P�\�P�L���R�U�D�]���X�S�U�D�Z�L�D�É���V�S�R�U�W�����3�R�S�X�O�D�U�Q�Ç���I�R�U�P�Ç���U�R�]�U�\�Z�N�L���V�Ç���N�U�Û�J�O�H�����D���W�D�N�<�H
�U�µ�<�Q�H�J�R���U�R�G�]�D�M�X���]�D�M�Û�F�L�D���V�S�R�U�W�R�Z�H���L���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H�����N�W�µ�U�H���S�R�]�Z�D�O�D�M�Ç���U�R�]�Z�L�M�D�É���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D���L
�X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L�����: ���U�µ�G���Z�V�N�D�]�\�Z�D�Q�\�F�K���P�L�H�M�V�F���S�R�M�D�Z�L���\���V�L�Û���W�D�N�<�H���S�U�]�\�V�W�D�Q�N�L�����N�W�µ�U�H���G�O�D���F�]�Û���F�L
�P���R�G�]�L�H�<�\���V�Ç���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�Ç���F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�F�K���V�S�R�W�N�D�����L���V�S�Û�G�]�D�Q�L�D���F�]�D�V�X���U�D�]�H�P��
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�*�2�.�6�L�7���Z���6�X�F�K�R�Z�R�O�L���Z�]�E�X�G�]�D���E�D�U�G�]�R���S�R�]�\�W�\�Z�Q�H���H�P�R�F�M�H���L���V�N�R�M�D�U�]�H�Q�L�D�����' �O�D���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z
�M�H�V�W���P�L�H�M�V�F�H�P���V�H�U�G�H�F�]�Q�\�P���L���R�W�Z�D�U�W�\�P�����E�X�G�]�Ç�F�\�P���U�D�G�R���É�����G�R���N�W�µ�U�H�J�R���P�R�<�Q�D���S�U�]�\�M���É���E�H�]
�Z�]�J�O�Û�G�X���Q�D���Z�L�H�N�����: �D�<�Q�\�P���D�V�S�H�N�W�H�P���M�H�V�W���S�R�F�]�X�F�L�H���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���L���ö�E�\�F�L�D���X���V�L�H�E�L�H�õ��
�S�R�Q�L�H�Z�D�<���Z�L�H�O�H���R�V�µ�E���W�U�D�N�W�X�M�H���W�R���P�L�H�M�V�F�H���M�D�N���Q�D�W�X�U�D�O�Q�Ç���F�]�Û���É���O�R�N�D�O�Q�H�M���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�����Z
�N�W�µ�U�H�M���P�R�<�Q�D���F�]�X�É���V�L�Û���V�Z�R�E�R�G�Q�L�H���L���N�R�P�I�R�U�W�R�Z�R��

�*�2�.�6�L�7�� �E�X�G�]�L�� �G�X�P�Û�� �O�R�N�D�O�Q�Ç���� �0�L�H�V�]�N�D���F�\�� �S�R�V�W�U�]�H�J�D�M�Ç�� �J�R�� �M�D�N�R�� �Z�D�<�Q�H�� �F�H�Q�W�U�X�P�� �<�\�F�L�D
�V�S�R���H�F�]�Q�H�J�R�� �L�� �N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H�J�R�� �6�X�F�K�R�Z�R�O�L���� �P�L�H�M�V�F�H�� �L�Q�W�H�J�U�X�M�Ç�F�H�� �O�X�G�]�L�� �L�� �S�R�G�N�U�H���O�D�M�Ç�F�H
�Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\���F�K�D�U�D�N�W�H�U���O�R�N�D�O�Q�H�M���Z�V�S�µ�O�Q�R�W�\��
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�: �\�P�D�U�]�R�Q�\���*�2�.�6�L�7���R�F�]�D�P�L���P���R�G�]�L�H�<�\���W�R���S�U�]�H�V�W�U�]�H�����R�W�Z�D�U�W�D���G�O�D���P���R�G�]�L�H�<�\���í���P�L�H�M�V�F�H��
�J�G�]�L�H�� �P�R�<�Q�D�� �W�Z�R�U�]�\�É���� �G�]�L�D���D�É�� �L�� �P�L�H�É�� �U�H�D�O�Q�\�� �Z�S���\�Z�� �Q�D�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���� �0���R�G�]�L�� �O�X�G�]�L�H
�F�K�F�L�H�O�L�E�\���P�L�H�É���Z���Q�L�P���P�L�H�M�V�F�H���G�R�V�W�Û�S�Q�H������ �������G�R���Q�D�X�N�L���L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���V�Z�R�L�F�K���S�D�V�M�L���í
�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H���G�O�D���S�U�R�M�H�N�W�µ�Z���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�F�K���L���P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�����&�K�F�L�H�O�L�E�\���P�L�H�É���P�R�<�O�L�Z�R���É
�X�F�]�H�Q�L�D���V�L�Û���W�X���P�H�F�K�D�Q�L�N�L���Z���S�U�D�N�W�\�F�H���L���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���S�R�W�U�]�H�E�Q�\�F�K���G�R���W�H�J�R���V�S�U�]�Û�W�µ�Z��
�0���R�G�]�L�� �Z�L�G�]�Ç�� �S�R�W�U�]�H�E�Û�� �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �Z�D�U�V�]�W�D�W�µ�Z�� �X�F�]�H�Q�L�D�� �V�L�Û�� �<�\�F�L�D�� �í�� �]�D�U�D�G�Q�R���F�L��
�X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L�� �F�R�G�]�L�H�Q�Q�\�F�K���� �S�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�F�]�R���F�L�� �L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L�� �V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K���� �&�L�H�N�D�Z�Ç
�S�U�R�S�R�]�\�F�M�Ç���V�Ç���U�µ�Z�Q�L�H�<���]�D�M�Û�F�L�D���V�X�U�Y�L�Y�D�O�R�Z�H�����Q�D�M�O�H�S�L�H�M���Z�\�M�D�]�G�\���Z���W�H�U�H�Q���U�D�]���Z���P�L�H�V�L�Ç�F�X
�M�D�N�R�� �I�R�U�P�D�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�M�� �V�]�N�R���\�� �S�U�]�H�W�U�Z�D�Q�L�D�� �L�� �Z�V�S�µ���S�U�D�F�\���� �.�R�O�H�M�Q�\�P�� �S�R�P�\�V���H�P�� �M�H�V�W
�V�W�X�G�L�R�� �P�X�]�\�F�]�Q�H�� �L�� �P�R�<�O�L�Z�R���É�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �Q�D�J�U�D������ �S�U�R�G�X�N�F�M�L�� �L�� �W�Z�R�U�]�H�Q�L�D�� �S�R�G�F�D�V�W�µ�Z��
�: �V�N�D�]�X�M�Ç�� �6�N�R�O�L�P�D�� �L�� �=�H�Q�R�Q�D�� �0�D�U�W�\�Q�L�X�N�D���� �M�D�N�R�� �D�U�W�\�V�W�µ�Z�� �N�W�µ�U�]�\�� �P�R�J�O�L�E�\�� �Z�\�V�W�Ç�S�L�É�� �Q�D
�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�F�K��

�0���R�G�]�L�H�<�� �F�]�X�M�H�� �S�R�W�U�]�H�E�Û�� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�D�� �F�\�N�O�L�F�]�Q�\�F�K�� �V�S�R�W�N�D���� �Q�L�H�G�]�L�H�O�Q�\�F�K�� �O�X�E
�Z�H�H�N�H�Q�G�R�Z�\�F�K�� �V���X�<�Ç�F�\�F�K�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L���� �U�R�]�P�R�Z�R�P�� �L�� �Z�\�P�L�D�Q�L�H�� �S�R�P�\�V���µ�Z���� �.�R�O�H�M�Q�\�P
�S�R�P�\�V���H�P���V�Ç���]�D�M�Û�F�L�D���U�R�O�Q�L�F�]�H���í���S�U�R�G�X�N�F�M�D���U�R���O�L�Q�Q�D���R�G���S�R�G�V�W�D�Z�����W�H�R�U�L�D�������S�U�D�N�W�\�N�D�����:
�G�D�O�V�]�H�M�� �N�R�O�H�M�Q�R���F�L�� �S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�R�� �U�µ�Z�Q�L�H�<�� �Z�D�U�V�]�W�D�W�\�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�� �G�R�W�\�F�]�Ç�F�H�� �' �,�<��
�R�J�U�R�G�Q�L�F�W�Z�D���L���P�D�M�V�W�H�U�N�R�Z�D�Q�L�D�����: ���U�µ�G���]�D�M�Û�É���V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K���Z�\�P�L�H�Q�L�D�Q�R���]�D���R�<�H�Q�L�H���N�O�X�E�X
�V�L�D�W�N�µ�Z�N�L�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�Û���Z�\�F�L�H�F�]�H�N���U�R�Z�H�U�R�Z�\�F�K���S�R���R�N�R�O�L�F�\���L���U�R�]�Z�µ�M���W�X�U�\�V�W�\�N�L���O�R�N�D�O�Q�H�M
�S�R�S�U�]�H�]�� �S�R�N�D�]�\�Z�D�Q�L�H�� �Z�D�O�R�U�µ�Z�� �U�H�J�L�R�Q�X�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�Û�� �Z�\�G�D�U�]�H������ �: �D�<�Q�Ç�� �F�]�Û���F�L�Ç�� �V�Ç
�L�P�S�U�H�]�\���S�O�H�Q�H�U�R�Z�H���í���N�R�Q�F�H�U�W�\�����I�H�V�W�\�Q�\���L���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���V�H�]�R�Q�R�Z�H���R�U�D�]���]�D�G�E�D�Q�L�H���R���W�R�����E�\
�*�2�.�6�L�7���E�\�����S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�Ç���G�O�D���N�D�<�G�H�J�R���í���P���R�G�]�L�H�<�\�����G�R�U�R�V���\�F�K���L���V�H�Q�L�R�U�µ�Z�����S�R�Q�L�H�Z�D�<
�Z�V�]�\�V�F�\���G�]�L�D���D�M�Ç���U�D�]�H�P����
�0�D�� �W�R�� �E�\�É�� �P�L�H�M�V�F�H�� �E�H�]�� �Q�X�G�\���� �S�H���Q�H�� �Z�\�G�D�U�]�H������ �L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�� �L�� �Q�R�Z�\�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�µ�Z��
�Z�V�S�L�H�U�D�M�Ç�F�H���U�R�]�Z�µ�M���S�D�V�M�L���í���R�G���P�X�]�\�N�L�����S�U�]�H�]���V�S�R�U�W�����W�H�F�K�Q�L�N�Û���L���U�R�O�Q�L�F�W�Z�R��

�7�R�����F�]�H�J�R���E�U�D�N�X�M�H���W�X���G�]�L�����W�R���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\���V�S�U�]�Û�W�����S�U�]�H�V�W�U�]�H�����G�O�D���P���R�G�\�F�K���L���Z�L�Û�N�V�]�D
�V�Z�R�E�R�G�D���G�]�L�D���D�Q�L�D�����0���R�G�]�L���O�X�G�]�L���Q�L�H���F�]�X�M�Ç���]�D�F�K�Û�W�\���G�R���X�G�]�L�D���X�����2�G�F�]�X�Z�D�M�Ç���E�U�D�N���U�H�D�O�Q�H�J�R
�Z�S���\�Z�X���Q�D���W�R�����F�R���V�L�Û���G�]�L�H�M�H���L���Q�L�H�P�R�<�O�L�Z�R���É���U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�D���V�Z�R�L�F�K���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�������&�K�F�L�H�O�L�E�\��
�D�E�\���G�R�P���N�X�O�W�X�U�\���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�����M�D�N�R���V�W�\�O���<�\�F�L�D���í���Q�L�H���W�\�O�N�R���]�D�M�Û�F�L�D�����D�O�H���V�S�R���H�F�]�Q�R���É���L
�H�Q�H�U�J�L�D���G�]�L�D���D�Q�L�D��
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�: �\�P�D�U�]�R�Q�H���]�D�M�Û�F�L�D���L���G�]�L�D���D�Q�L�D�����N�W�µ�U�H���P�R�J���\�E�\���R�G�E�\�Z�D�É���V�L�Û���Z���*�2�.�6�L�7���Z���6�X�F�K�R�Z�R�O�L���W�R
�S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���U�µ�<�Q�R�U�R�G�Q�D���R�I�H�U�W�D�����N�W�µ�U�D���S�R�]�Z�D�O�D���U�R�]�Z�L�M�D�É���S�D�V�M�H�����]�G�R�E�\�Z�D�É���Q�R�Z�H
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�Q�D�M�P���R�G�V�]�\�F�K���O�D�W�����8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���]�Z�U�µ�F�L�O�L���W�D�N�<�H���X�Z�D�J�Û���Q�D���&�H�Q�W�U�X�P���7�U�]�H�F�K���.�X�O�W�X�U���M�D�N�R���P�L�H�M�V�F�H
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�R�J�U�R�P�Q�Ç���Z�L�H�G�]�Û���R���]�L�R���D�F�K���L���L�F�K���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X���Z���P�H�G�\�F�\�Q�L�H���Q�D�W�X�U�D�O�Q�H�M�����D���W�D�N�<�H���]�D�M�P�X�M�H
�V�L�Û�� �K�D�I�W�H�P�� �N�U�]�\�<�\�N�R�Z�\�P�� �í�� �M�H�M�� �S�D�V�M�D�� �]�R�V�W�D���D�� �X�W�U�Z�D�O�R�Q�D�� �Z�� �I�L�O�P�L�H���� �' �D�Q�X�W�D�� �*���R�Z�L�F�N�D
�Z�\�U�µ�<�Q�L�D���V�L�Û���P�L���R���F�L�Ç���G�R���N�X�O�W�X�U�\���O�X�G�R�Z�H�M�����S�L�Û�N�Q�Ç���]�Q�D�M�R�P�R���F�L�Ç���O�R�N�D�O�Q�H�M���J�Z�D�U�\���R�U�D�]
�X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L�D�P�L���N�U�D�Z�L�H�F�N�L�P�L�����%�R�<�H�Q�D���.�D�U�Q�D���V�S�H�F�M�D�O�L�]�X�M�H���V�L�Û���Z���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�\�F�K���I�R�U�P�D�F�K
�U�Û�N�R�G�]�L�H���D�����W�D�N�L�F�K���M�D�N���V�]�\�G�H���N�R�Z�D�Q�L�H�����Z�\�V�]�\�Z�D�Q�L�H�����K�D�I�W���R�U�D�]���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���I�L�U�D�Q���L���V�H�U�Z�H�W���Q�D
�N�R���H�F�]�N�L�����-�D�Q���%�R�J�G�D�Q�������S�D�V�M�R�Q�X�M�H���V�L�Û���O�R�N�D�O�Q�Ç���K�L�V�W�R�U�L�Ç���L���W�U�D�G�\�F�M�Ç�����V�D�P���L�Q�L�F�M�X�M�H���U�µ�<�Q�H
�]�G�D�U�]�H�Q�L�D���Q�S�����Q�D�J�U�\�Z�D�Q�L�H���I�L�O�P�L�N�µ�Z���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M�Ç�F�\�F�K���G�D�Q�H���]�Z�\�F�]�D�M�H�������X�N�D�V�]���+�R�U�R�V�]�N�R
�U�R�]�Z�L�M�D���S�D�V�M�Û���I�R�W�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�Ç�����G�R�N�X�P�H�Q�W�X�M�Ç�F���O�R�N�D�O�Q�H���<�\�F�L�H���L���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�����-�R�O�D�Q�W�D���0�U�µ�]
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�8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�� �E�L�R�U�Ç�F�\�� �X�G�]�L�D���� �Z�� �E�D�G�D�Q�L�X�� �M�H�G�Q�R�J���R���Q�L�H�� �Z�V�N�D�]�D�O�L�� �V�H�Q�L�R�U�µ�Z�� �M�D�N�R
�Q�D�M�D�N�W�\�Z�Q�L�H�M�V�]�Ç���J�U�X�S�Û���G�]�L�D���D�M�Ç�F�Ç���S�U�]�\���*�2�.�6�L�7���Z���6�X�F�K�R�Z�R�O�L�����=�Z�U�µ�F�R�Q�R���X�Z�D�J�Û���Q�D���L�F�K
�E�D�U�G�]�R���G�X�<�H���]�D�D�Q�J�D�<�R�Z�D�Q�L�H�����U�H�J�X�O�D�U�Q�R���É���Z���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�X���]���R�I�H�U�W�\���*�2�.�6�L�7���R�U�D�]���D�N�W�\�Z�Q�\
�X�G�]�L�D���� �Z�� �R�G�E�\�Z�D�M�Ç�F�\�F�K�� �V�L�Û�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�F�K���� �-�D�N�R�� �G�U�X�J�Ç�� �S�U�Û�<�Q�L�H�� �G�]�L�D���D�M�Ç�F�Ç�� �J�U�X�S�Û
�Z�V�N�D�]�D�Q�R���N�R���D���J�R�V�S�R�G�\�����Z�L�H�M�V�N�L�F�K�����3�D�Q�L�H���Z�\�N�D�]�X�M�Ç���V�L�Û���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�Ç���Q�D���V�]�H�U�R�N�Ç���V�N�D�O�Û��
�M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���U�R�E�L�Ç�F���G�X�<�R���G�R�E�U�H�J�R���Q�D���U�]�H�F�]���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L���O�R�N�D�O�Q�H�M�����0�L�H�V�]�N�D���F�\���Z�V�N�D�]�X�M�Ç�����W�H
���U�R�G�R�Z�L�V�N�D�� �M�D�N�R�� �ö�N�U�Û�J�R�V���X�S�õ�� �G�]�L�D���D���� �V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K�� �Z�� �J�P�L�Q�L�H���� �D�O�H�� �M�D�N�� �S�R�G�N�U�H���O�D�M�Ç
�Q�L�H�V�W�H�W�\���E�U�D�N�X�M�H���Z���Q�L�F�K���P���R�G�]�L�H�<�\���R�U�D�]���N�R�E�L�H�W���Z���Z�L�H�N�X���������������O�D�W��
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�: �V�]�\�V�W�N�L�H�� �J�U�X�S�\�� �D�N�W�\�Z�Q�L�H�� �D�Q�J�D�<�X�M�Ç�� �V�L�Û�� �Z�� �G�]�L�D���D�Q�L�D�� �V�S�R���H�F�]�Q�H���� �N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H�� �L
�L�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�H�����.�R���D���J�R�V�S�R�G�\�����Z�L�H�M�V�N�L�F�K���]�D�M�P�X�M�Ç���V�L�Û���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���J�R�W�R�Z�D�Q�L�H�P���L
�S�L�H�O�Û�J�Q�R�Z�D�Q�L�H�P�� �W�U�D�G�\�F�M�L�� �N�X�O�L�Q�D�U�Q�\�F�K�� �î �� �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H�� �Z�\�U�µ�<�Q�L�D�M�Ç�� �V�L�Û�� �W�X�W�D�M
�ö�6�X�F�K�R�Z�R�O�D�Q�N�L�õ���� �3�R�]�R�V�W�D���H�� �N�R���D�� �R�U�D�]�� �V�H�Q�L�R�U�]�\�� �U�R�]�Z�L�M�D�M�Ç�� �V�Z�R�M�H�� �S�D�V�M�H�� �S�R�S�U�]�H�]
�U�Û�N�R�G�]�L�H���R�����D���W�D�N�<�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�Û���V�S�R�W�N�D�����L���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���Z�\�G�D�U�]�H�������&�K�Û�W�Q�L�H���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�Ç���Z
�I�H�V�W�\�Q�D�F�K���� �P�D�M�µ�Z�N�D�F�K�� �R�U�D�]�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�D�F�K�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���� �N�W�µ�U�H�� �V�S�U�]�\�M�D�M�Ç�� �E�X�G�R�Z�D�Q�L�X
�Z�L�Û�]�L�� �V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K���� �: �D�<�Q�\�P�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�P�� �L�F�K�� �G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�� �V�Ç�� �U�µ�Z�Q�L�H�<�� �Z�\�M�D�]�G�\
�N�U�D�M�R�]�Q�D�Z�F�]�H���L���W�H�U�H�Q�R�Z�H���R�U�D�]���X�G�]�L�D�����Z���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�F�K���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�F�K�����W�D�N�L�F�K���M�D�N���V�S�H�N�W�D�N�O�H
�W�H�D�W�U�D�O�Q�H���F�]�\���N�R�Q�F�H�U�W�\�����: �V�]�\�V�W�N�L�H���J�U�X�S�\�����Ç�F�]�\���Z�V�S�µ�O�Q�\���F�H�O���î ���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�D���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z��
�S�L�H�O�Û�J�Q�R�Z�D�Q�L�H���W�U�D�G�\�F�M�L���L���D�N�W�\�Z�Q�R���É���V�S�R���H�F�]�Q�D��
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�6�X�F�K�R�Z�R�O�L�����D�O�H���U�µ�Z�Q�L�H�<���Z���R�N�R�O�L�F�]�Q�\�F�K���P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L�D�F�K���L���S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�D�F�K���Z�V�S�µ�O�Q�\�F�K��
�' �X�<�\���S�R�W�H�Q�F�M�D�����G�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���V�S�R�W�N�D�������Z�D�U�V�]�W�D�W�µ�Z���F�]�\���Z�\�G�D�U�]�H�����P�D�M�Ç���P�L�Û�G�]�\���L�Q�Q�\�P�L����
�R�N�R�O�L�F�H���]�D�O�H�Z�X���Z�� �.�D�U�S�R�Z�L�F�]�D�F�K���� �N�W�µ�U�H���V�S�U�]�\�M�D�M�Ç���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �S�O�H�Q�H�U�R�Z�H�M���L�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L
�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�����: �D�<�Q�Ç���U�R�O�Û���R�G�J�U�\�Z�D�M�Ç���W�D�N�<�H�����Z�L�H�W�O�L�F�H���Z�L�H�M�V�N�L�H�����U�H�P�L�]�\���R�U�D�]���V�]�N�R���\���î
�P�L�H�M�V�F�D���� �N�W�µ�U�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�Q�L�H�� �V�N�X�S�L�D�M�Ç�� �O�R�N�D�O�Q�Ç�� �V�S�R���H�F�]�Q�R���É�� �L�� �W�Z�R�U�]�Ç�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H���� �G�R
�Z�V�S�µ�O�Q�\�F�K���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�����U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�D���S�D�V�M�L���R�U�D�]���S�L�H�O�Û�J�Q�R�Z�D�Q�L�D���W�U�D�G�\�F�M�L��
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�: ���6�X�F�K�R�Z�R�O�L���G�]�L�D���D���V�W�D���D���J�U�X�S�D���D�N�W�\�Z�Q�\�F�K���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�����V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H���V�H�Q�L�R�U�µ�Z���L���N�µ��
�J�R�V�S�R�G�\�����Z�L�H�M�V�N�L�F�K�����N�W�µ�U�]�\���F�K�Û�W�Q�L�H���D�Q�J�D�<�X�M�Ç���V�L�Û���Z���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H���L���V�S�R���H�F�]�Q�H��
�' �X�<�\�P���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�P���F�L�H�V�]�Ç���V�L�Û���N�R�Q�N�U�H�W�Q�H���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\�����W�D�N�L�H���M�D�N���Z�\�M�D�]�G�\���G�R���W�H�D�W�U�X
�F�]�\���V�S�R�W�N�D�Q�L�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�H�����-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���F�]�Û���É���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���S�R�]�R�V�W�D�M�H���P�D���R���D�N�W�\�Z�Q�D
�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�L�H���� �*���µ�Z�Q�\�P�� �Z�\�]�Z�D�Q�L�H�P�� �M�H�V�W�� �Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�Z�H���� �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H
�G�R�W�\�N�D�M�Ç�F�H�� �V�H�Q�L�R�U�µ�Z�� �L�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �R�N�R�O�L�F�]�Q�\�F�K�� �Z�V�L���� �F�R�� �X�W�U�X�G�Q�L�D�� �X�G�]�L�D���� �Z
�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�F�K�����1�D�M�Z�L�Û�N�V�]�\�P���S�R�W�H�Q�F�M�D���H�P���6�X�F�K�R�Z�R�O�L���V�Ç���]�D�D�Q�J�D�<�R�Z�D�Q�L���O�X�G�]�L�H���L���O�R�N�D�O�Q�L
�O�L�G�H�U�]�\���� �D�� �N�O�X�F�]�R�Z�\�P�� �]�D�G�D�Q�L�H�P�� �Q�D�� �S�U�]�\�V�]���R���É�� �î �� �G�R�W�D�U�F�L�H�� �G�R�� �V�]�H�U�V�]�H�M�� �J�U�X�S�\
�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���L���Z���Ç�F�]�H�Q�L�H���L�F�K���Z���<�\�F�L�H���V�S�R���H�F�]�Q�H���P�L�P�R���L�V�W�Q�L�H�M�Ç�F�\�F�K���E�D�U�L�H�U��
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�6�D�P�R�� �K�D�V���R�� �ö�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�� �N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H�õ�� �F�]�Û�V�W�R�� �Q�L�H�� �Z�\�V�W�D�U�F�]�D���� �E�\�� �S�U�]�\�F�L�Ç�J�Q�Ç�É�� �P�Q�L�H�M
�D�N�W�\�Z�Q�\�F�K�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���� �1�D�M�Z�L�Û�N�V�]�H�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�� �E�X�G�]�Ç�� �L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\���� �N�W�µ�U�H�� �G�D�M�Ç
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�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D�� �S�X�Q�N�W�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�� �W�X�U�\�V�W�\�F�]�Q�H�M���� �]�Z���D�V�]�F�]�D�� �Z�� �Z�H�H�N�H�Q�G�\���� �N�L�H�G�\
�P�L�H�M�V�F�R�Z�R���É�� �R�G�Z�L�H�G�]�D�� �Q�D�M�Z�L�Û�F�H�M�� �W�X�U�\�V�W�µ�Z���� �: �D�<�Q�\�P�� �R�E�V�]�D�U�H�P�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �M�H�V�W�� �W�D�N�<�H
�Z�L�H�O�R�N�X�O�W�X�U�R�Z�R���É���L���S�R�N�D�]�\�Z�D�Q�L�H���M�H�M���M�D�N�R���Z�D�U�W�R���F�L���R�U�D�]���H�O�H�P�H�Q�W�X���O�R�N�D�O�Q�H�M���W�R�<�V�D�P�R���F�L��
�0�L�H�V�]�N�D���F�\�� �]�Z�U�D�F�D�M�Ç���U�µ�Z�Q�L�H�<�� �X�Z�D�J�Û�� �Q�D�� �U�R�O�Û���V�S�R�U�W�X���� �N�W�µ�U�\�� �P�R�<�H�� �V�W�D�É�� �V�L�Û�� �Z�D�<�Q�\�P
�H�O�H�P�H�Q�W�H�P���L�Q�W�H�J�U�X�M�Ç�F�\�P���V�S�R���H�F�]�Q�R���É���L���Z�V�S�µ���W�Z�R�U�]�Ç�F�\�P���O�R�N�D�O�Q�Ç���N�X�O�W�X�U�Û��
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�1�D�M�Z�L�Û�N�V�]�\�P�L�� �Z�\�]�Z�D�Q�L�D�P�L�� �G�O�D�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �N�X�O�W�X�U�\�� �Z�� �6�X�F�K�R�Z�R�O�L�� �V�Ç�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P
�R�G�S���\�Z���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���]�Z�L�Ç�]�D�Q�\���]���Z�\�M�D�]�G�D�P�L���]�D���S�U�D�F�Ç���L���H�G�X�N�D�F�M�Ç���R�U�D�]���P�D�O�H�M�Ç�F�\���U�X�F�K
�W�X�U�\�V�W�\�F�]�Q�\�� �S�R�� �S�R�Z�V�W�D�Q�L�X�� �Q�R�Z�H�M�� �R�E�Z�R�G�Q�L�F�\���� �N�W�µ�U�D�� �R�P�L�M�D�� �P�L�H�M�V�F�R�Z�R���É���� �3�U�R�E�O�H�P�H�P
�S�R�]�R�V�W�D�M�H���W�D�N�<�H���E�U�D�N���Q�D�Z�\�N�X���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D���Z���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�F�K���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�F�K�����Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�H
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�Z�H���R�U�D�]���Q�L�H�G�R�S�D�V�R�Z�D�Q�L�H���J�R�G�]�L�Q���L���I�R�U�P���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z���G�R���S�R�W�U�]�H�E
�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�����8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���E�D�G�D�����S�R�G�N�U�H���O�D�O�L�����<�H���6�X�F�K�R�Z�R�O�D���P�D���G�X�<�\���S�R�W�H�Q�F�M�D�������M�H�G�Q�D�N
�D�E�\�� �V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H�� �S�U�]�\�F�L�Ç�J�D�É�� �O�X�G�]�L���� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�� �P�X�V�]�Ç�� �E�\�É�� �D�W�U�D�N�F�\�M�Q�H���� �L�Q�W�H�J�U�X�M�Ç�F�H
�V�S�R���H�F�]�Q�R���É�� �L�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R�� �S�U�R�P�R�Z�D�Q�H���� �-�D�N�� �]�D�X�Z�D�<�\���D�� �M�H�G�Q�D�� �]�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�H�N��
�ö�6�X�F�K�R�Z�R�O�D���P�D���R�J�U�R�P�Q�\���S�R�W�H�Q�F�M�D�������D�O�H���<�H�E�\���S�U�]�\�F�L�Ç�J�Q�Ç�É���Q�R�Z�\�F�K���O�X�G�]�L�����Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D
�P�X�V�]�Ç�� �E�\�É�� �D�W�U�D�N�F�\�M�Q�H���� �Z�V�S�µ�O�Q�R�W�R�Z�H�� �L�� �G�R�E�U�]�H�� �]�D�N�R�P�X�Q�L�N�R�Z�D�Q�H���� �E�R�� �E�H�]�� �W�H�J�R�� �Q�L�H
�]�U�R�E�L�P�\���N�X�O�W�X�U�\���õ
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�*���µ�Z�Q�\�P�� �S�R�W�H�Q�F�M�D���H�P�� �6�X�F�K�R�Z�R�O�L�� �L�� �F�D���H�M�� �J�P�L�Q�\�� �V�Ç�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �O�X�G�]�L�H�� �î
�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H�� �P���R�G�]�L�H�<���� �N�W�µ�U�D�� �P�R�<�H�� �V�W�D�É�� �V�L�Û�� �Z�D�<�Q�\�P�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�L�H�P�� �L�� �Z�V�S�µ���W�Z�µ�U�F�Ç
�O�R�N�D�O�Q�\�F�K���G�]�L�D���D�������' �X�<�\�P���D�W�X�W�H�P���M�H�V�W���U�µ�Z�Q�L�H�<���S�R���R�<�H�Q�L�H���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H���P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L��
�]�D�S�H�Z�Q�L�D�M�Ç�F�H���G�R�E�U�\���G�R�M�D�]�G���L���W�Z�R�U�]�Ç�F�H���Q�D�W�X�U�D�O�Q�\���S�X�Q�N�W���V�W�\�N�X���U�µ�<�Q�\�F�K���N�X�O�W�X�U�����,�V�W�R�W�Q�Ç
�U�R�O�Û���R�G�J�U�\�Z�D�M�Ç���W�D�N�<�H���Z�D�O�R�U�\���S�U�]�\�U�R�G�Q�L�F�]�H���L���S�U�]�H�V�W�U�]�H�����V�S�U�]�\�M�D�M�Ç�F�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���Z�\�G�D�U�]�H��
�S�O�H�Q�H�U�R�Z�\�F�K�����Z���W�\�P���%�L�H�E�U�]�D���V�N�L���3�D�U�N���1�D�U�R�G�R�Z�\�����]�D�O�H�Z���Z���.�D�U�S�R�Z�L�F�]�D�F�K���R�U�D�]���O�R�N�D�O�Q�H
�S�D�U�N�L���L���W�H�U�H�Q�\���]�L�H�O�R�Q�H�����: �D�<�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���S�R�]�R�V�W�D�M�Ç���O�R�N�D�O�Q�D���W�R�<�V�D�P�R���É���L���K�L�V�W�R�U�L�D��
�N�W�µ�U�H���W�Z�R�U�]�Ç���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�\���F�K�D�U�D�N�W�H�U���P�L�H�M�V�F�D�����: �V�]�\�V�W�N�R���W�R���V�N���D�G�D���V�L�Û���Q�D���G�X�<�\���S�R�W�H�Q�F�M�D��
�G�R���U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�D���G�]�L�D���D�������Ç�F�]�Ç�F�\�F�K���N�X�O�W�X�U�Û�����Q�D�W�X�U�Û���L���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�Û���V�S�R���H�F�]�Q�Ç��

�' �R�U�R���O�L���<�\�F�]�Ç���*�2�.�6�L�7���Z���6�X�F�K�R�Z�R�O�L���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���G�D�O�V�]�H�J�R���U�R�]�Z�R�M�X�����H�Q�H�U�J�L�L���G�R
�G�]�L�D���D�Q�L�D���L���Z�L�Û�N�V�]�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���]�H���V�W�U�R�Q�\�� �V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L���� �: �V�N�D�]�X�M�Ç���S�R�W�U�]�H�E�Û���O�H�S�V�]�H�M
�Z�L�G�R�F�]�Q�R���F�L�� �Z�� �,�Q�W�H�U�Q�H�F�L�H�� �L�� �V�]�H�U�V�]�H�M�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L�� �Q�L�<�� �W�\�O�N�R�� �S�R�S�U�]�H�]�� �)�D�F�H�E�R�R�N���� �D�E�\
�V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H�M���G�R�F�L�H�U�D�É���G�R���Q�R�Z�\�F�K���R�G�E�L�R�U�F�µ�Z�����V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H���P���R�G�]�L�H�<�\���R�U�D�]���R�V�µ�E���Z���Z�L�H�N�X
�����í�� ���� �O�D�W���� �: �D�<�Q�H�� �V�Ç�� �G�O�D�� �Q�L�F�K�� �W�D�N�<�H�� �Q�R�Z�H�� �S�R�P�\�V���\���� �N�U�H�D�W�\�Z�Q�R���É�� �L�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�D
�Q�L�H�V�]�D�E�O�R�Q�R�Z�\�F�K���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�����N�W�µ�U�H���E�Û�G�Ç���U�R�]�Z�L�M�D�É���M�X�<���L�V�W�Q�L�H�M�Ç�F�H���G�]�L�D���D�Q�L�D���L���S�U�]�\�F�L�Ç�J�D�É
�F�R�U�D�]���Z�L�Û�F�H�M���]�D�D�Q�J�D�<�R�Z�D�Q�\�F�K���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z��

�8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\�� �<�\�F�]�Ç�� �U�µ�Z�Q�L�H�<�� �S�R�S�U�D�Z�\�� �Z�D�U�X�Q�N�µ�Z�� �O�R�N�D�O�R�Z�\�F�K���� �V�W�D�E�L�O�Q�H�J�R�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D��
�U�R�]�Z�R�M�X�� �]�H�V�S�R���X�� �R�U�D�]�� �V�X�N�F�H�V�µ�Z�� �Z�� �S�R�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�X�� ���U�R�G�N�µ�Z�� �]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�\�F�K���� �;�\�F�]�Ç
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P���*�2�.�6�L�7���V�L���\�����]�G�U�R�Z�L�D�����F�L�H�U�S�O�L�Z�R���F�L���L���]�D�S�D���X���G�R���S�U�D�F�\���]���O�X�G�:�P�L�����D���W�D�N�<�H
�Z�L�Û�N�V�]�H�J�R���G�R�F�H�Q�L�H�Q�L�D���L�F�K���Z�\�V�L���N�X�����P�R�<�O�L�Z�R���F�L���U�R�]�Z�R�M�X���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���L���V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�L���]
�Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�H�M���S�U�D�F�\��

�;�<�&�=�(�1�,�$���' �/�$���*�2�.�6�,�7���: ���6�8�&�+�2�: �2�/�,��
�2�' ���' �2�5�2�6���<�&�+���0�,�(�6�=�.�$�� �&�•�:
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�1�D�M�F�]�Û���F�L�H�M�� �S�R�M�D�Z�L�D�M�Ç�F�\�P�L�� �V�L�Û�� �R�G�F�]�X�F�L�D�P�L�� �S�R�� �U�R�]�P�R�Z�D�F�K�� �E�D�G�D�Z�F�]�\�F�K�� �Q�D�� �W�H�P�D�W
�S�U�]�\�V�]���R���F�L���N�X�O�W�X�U�\���Z���6�X�F�K�R�Z�R�O�L���E�\���\���Z�G�]�L�Û�F�]�Q�R���É���]�D���P�R�<�O�L�Z�R���É���Z�\�V���X�F�K�D�Q�L�D���J���R�V�X
�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���R�U�D�]���L�Q�V�S�L�U�D�F�M�D���G�R���G�D�O�V�]�\�F�K���G�]�L�D���D�������8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���S�R�G�N�U�H���O�D�O�L�����<�H���V�S�R�W�N�D�Q�L�D
�S�R�]�Z�R�O�L���\���L�P���V�S�R�M�U�]�H�É���L�Q�D�F�]�H�M���Q�D���L�Q�Q�\�F�K���F�]���R�Q�N�µ�Z���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�����O�H�S�L�H�M���V�L�Û���S�R�]�Q�D�É���L
�G�R�V�W�U�]�H�F�� �Z�V�S�µ�O�Q�\�� �S�R�W�H�Q�F�M�D������ �3�R�M�D�Z�L���D�� �V�L�Û�� �W�D�N�<�H�� �F�K�Û�É�� �G�]�L�D���D�Q�L�D���� �Z�V�S�µ���S�U�D�F�\�� �L
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�D�� �Q�R�Z�\�F�K�� �S�R�P�\�V���µ�Z�� �U�D�]�H�P�� �]�� �L�Q�Q�\�P�L�� �P�L�H�V�]�N�D���F�D�P�L���� �5�R�]�P�R�Z�R�P
�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\���R�� �S�R�F�]�X�F�L�H���� �<�H�� �Z�� �O�R�N�D�O�Q�H�M�� �N�X�O�W�X�U�]�H�� �P�R�<�H�� �Z�\�G�D�U�]�\�É�� �V�L�Û�� �F�R���� �Z�D�<�Q�H�J�R�� �L
�Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�H�J�R�����: �L�H�O�H���R�V�µ�E���R�S�X�V�]�F�]�D���R���V�S�R�W�N�D�Q�L�D���]���Q�R�Z�Ç���H�Q�H�U�J�L�Ç���R�U�D�]���S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L�H�P��
�<�H���6�X�F�K�R�Z�R�O�D���P�D���R�J�U�R�P�Q�\���S�R�W�H�Q�F�M�D�����V�S�R���H�F�]�Q�\���L���N�X�O�W�X�U�R�Z�\�����N�W�µ�U�\���Z�D�U�W�R���U�R�]�Z�L�M�D�É���L
�Z�V�S�µ�O�Q�L�H���E�X�G�]�L�É���G�R���<�\�F�L�D��
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�: �� �P�D�M�X�� ���������� �U�R�N�X�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R�� �V�H�U�L�Û�� �L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K�� �Z�\�Z�L�D�G�µ�Z�� �S�R�J���Û�E�L�R�Q�\�F�K�� �]
�G�R�U�R�V���\�P�L�� �P�L�H�V�]�N�D���F�D�P�L�� �P�L�D�V�W�D�� �L�� �J�P�L�Q�\�� �6�X�F�K�R�Z�R�O�D���� �V�W�D�Q�R�Z�L�Ç�F�\�F�K�� �L�V�W�R�W�Q�H�� �X�]�X�S�H���Q�L�H�Q�L�H
�Z�F�]�H���Q�L�H�M���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���V�S�R�W�N�D�����N�R�Q�V�X�O�W�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���G�]�L�D���D�����G�L�D�J�Q�R�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����&�H�O�H�P���E�D�G�D�Q�L�D
�E�\���R���]�H�E�U�D�Q�L�H���P�R�<�O�L�Z�L�H���V�]�H�U�R�N�L�H�J�R���V�S�H�N�W�U�X�P���R�S�L�Q�L�L�����G�R���Z�L�D�G�F�]�H�������R�E�V�H�U�Z�D�F�M�L���R�U�D�]���S�U�R�S�R�]�\�F�M�L
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�*�2�.�6�L�7�����Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���P�L�D�V�W�D�����Z���N�L�Q�L�H���R�U�D�]���S�U�]�\���V�]�N�R���D�F�K�����3�R�M�H�G�\�Q�F�]�H���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H
�V�Ç���W�D�N�<�H���Q�D�G���=�D�O�H�Z�H�P���Z���.�D�U�S�R�Z�L�F�]�D�F�K�����N�W�µ�U�\���M�H�V�W���U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�O�Q�\�P���P�L�H�M�V�F�H�P���V�S�R�W�N�D����

�=�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H���P�Q�L�H�M���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z���S�R�M�D�Z�L�D���V�L�Û���Q�D�W�R�P�L�D�V�W���Q�D���Z�V�L�D�F�K�����0�L�H�V�]�N�D���F�\���S�R�G�N�U�H���O�D�M�Ç�����<�H
�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�� �N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H�� �S�R�Z�L�Q�Q�\�� �E�\�É�� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H�� �Z�� �U�µ�<�Q�\�F�K�� �P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L�D�F�K�� �L
�ö�S�U�]�H�P�L�H�V�]�F�]�D�É���V�L�Û�õ���S�R���J�P�L�Q�L�H�����D�E�\���Z�L�Û�F�H�M���R�V�µ�E���P�R�J���R���Z���Q�L�F�K���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�É�����: �V�N�D�]�\�Z�D�Q�R
�S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�Û���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���Z�\�G�D�U�]�H�����Z�����Z�L�H�W�O�L�F�D�F�K���Z�L�H�M�V�N�L�F�K���S�R�]�D���6�X�F�K�R�Z�R�O�Ç��
�J�G�]�L�H���L�V�W�Q�L�H�M�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�D���S�U�]�H�V�W�U�]�H�����L���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�����6�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H���E�U�D�N�X�M�H
�L�Q�L�F�M�D�W�\�Z���Z���P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L�D�F�K���W�D�N�L�F�K���M�D�N���&�K�R�G�R�U�µ�Z�N�D�����&�]�H�U�Z�R�Q�N�D���F�]�\���' �U�\�J�D��
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�0�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �G�R�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D�� �Z�� �N�X�O�W�X�U�]�H�� �P�R�J���D�E�\�� �]�D�F�K�Û�F�L�É�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �E�D�U�G�]�L�H�M
�G�R�S�D�V�R�Z�D�Q�D���G�R���L�F�K���S�R�W�U�]�H�E�����U�H�J�X�O�D�U�Q�D���L���U�µ�<�Q�R�U�R�G�Q�D���R�I�H�U�W�D���Z�\�G�D�U�]�H�������' �X�<�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���P�D�M�Ç
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�� �G�Q�L�� �L�� �J�R�G�]�L�Q�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� �L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�� �í�� �P�L�H�V�]�N�D���F�\�� �Z�V�N�D�]�\�Z�D�O�L�� �J���µ�Z�Q�L�H�� �Q�D
�Z�H�H�N�H�Q�G�\���R�U�D�]���J�R�G�]�L�Q�\���Z�L�H�F�]�R�U�Q�H�����S�R�Q�L�H�Z�D�<���R�E�H�F�Q�L�H���Z�L�H�O�H���Z�\�G�D�U�]�H�����R�G�E�\�Z�D���V�L�Û���Z���F�]�D�V�L�H��
�N�W�µ�U�\���X�W�U�X�G�Q�L�D���X�G�]�L�D�����R�V�R�E�R�P���S�U�D�F�X�M�Ç�F�\�P�����: �D�<�Q�\�P���X���D�W�Z�L�H�Q�L�H�P���E�\���R�E�\���W�D�N�<�H���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H
�R�S�L�H�N�L�� �Q�D�G�� �G�]�L�H�É�P�L�� �S�R�G�F�]�D�V�� �]�D�M�Û�É�� �G�O�D�� �G�R�U�R�V���\�F�K���� �F�R�� �P�R�J���R�E�\�� �]�Z�L�Û�N�V�]�\�É�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�R
�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H���N�R�E�L�H�W���L���U�R�G�]�L�F�µ�Z���P�D���\�F�K���G�]�L�H�F�L��

�5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�� �S�R�G�N�U�H���O�D�O�L�� �S�R�W�U�]�H�E�Û�� �W�Z�R�U�]�H�Q�L�D�� �R�I�H�U�W�\�� �G�O�D�� �J�U�X�S���� �N�W�µ�U�H�� �R�E�H�F�Q�L�H�� �U�]�D�G�]�L�H�M
�N�R�U�]�\�V�W�D�M�Ç���]�� �G�]�L�D���D���� �*�2�.�6�L�7���� �]�Z���D�V�]�F�]�D���R�V�µ�E���Z���Z�L�H�N�X�������í������ �O�D�W���� �: �V�N�D�]�\�Z�D�Q�R���P���L�Q���� �Q�D
�Z�D�U�V�]�W�D�W�\���G�O�D���N�R�E�L�H�W�����]�D�M�Û�F�L�D���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H���L���N�U�H�D�W�\�Z�Q�H�����L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\���L�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�H���G�O�D���R�V�µ�E���Z
���U�H�G�Q�L�P���Z�L�H�N�X�����D���W�D�N�<�H���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M�Ç�F�H���D�N�W�X�D�O�Q�\�P���W�U�H�Q�G�R�P���L���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�R�P
�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�����W�D�N�L�H���M�D�N���=�8�0�%�$�����Z�D�U�V�]�W�D�W�\���N�X�O�L�Q�D�U�Q�H���F�]�\���V�S�R�W�N�D�Q�L�D���W�H�P�D�W�\�F�]�Q�H�����0�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z
�P�R�J���\�E�\���S�U�]�\�F�L�Ç�J�D�É���U�µ�Z�Q�L�H�<���N�R�Q�F�H�U�W�\���S�O�H�Q�H�U�R�Z�H�����I�H�V�W�L�Z�D�O�H�����Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�����Ç�F�]�Ç�F�H���N�X�O�W�X�U�Û���]
�U�H�N�U�H�D�F�M�Ç���L���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�Ç���R�U�D�]���Z�V�S�µ�O�Q�H���Z�\�M�D�]�G�\���G�R���Z�L�Û�N�V�]�\�F�K���P�L�D�V�W���Q�D���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H��

�,�V�W�R�W�Q�\�P�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�P�� �M�H�V�W�� �W�D�N�<�H�� �E�X�G�R�Z�D�Q�L�H�� �Q�D�Z�\�N�X�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D�� �Z�� �N�X�O�W�X�U�]�H�� �S�R�S�U�]�H�]
�F�\�N�O�L�F�]�Q�H�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���� �Q�D�� �N�W�µ�U�H�� �P�L�H�V�]�N�D���F�\�� �E�Û�G�Ç�� �F�]�H�N�D�É���� �-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H�� �S�R�G�N�U�H���O�D�Q�R���� �<�H
�R�I�H�U�W�D���S�R�Z�L�Q�Q�D���E�\�É���V�W�D�O�H���U�R�]�Z�L�M�D�Q�D���L���X�Q�L�N�D�É���S�R�Z�L�H�O�D�Q�L�D���W�\�F�K���V�D�P�\�F�K���I�R�U�P���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�����: �D�<�Q�D
�M�H�V�W�� �P�R�<�O�L�Z�R���É�� �Z�V�S�µ���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D�� �Z�\�G�D�U�]�H���� �S�U�]�H�]�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �L�� �P���R�G�]�L�H�<�� �R�U�D�]�� �Z�L�Û�N�V�]�H
�Z���Ç�F�]�D�Q�L�H���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���W�D�O�H�Q�W�µ�Z�����W�Z�µ�U�F�µ�Z���L���]�H�V�S�R���µ�Z���G�R���S�U�R�J�U�D�P�X���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z��

�0�L�H�V�]�N�D���F�\���]�Z�U�D�F�D�O�L���X�Z�D�J�Û���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�Û���O�H�S�V�]�H�M���S�U�R�P�R�F�M�L���Z�\�G�D�U�]�H�������: �L�H�O�H���R�V�µ�E���Q�L�H���S�R�V�L�D�G�D
�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���R���G�]�L�D���D�Q�L�D�F�K���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���6�X�F�K�R�Z�R�O�L�����3�R�P�R�F�Q�\���E�\���E�\���V�W�D���\��
�G�R�V�W�Û�S�Q�\���]���Z�\�S�U�]�H�G�]�H�Q�L�H�P���N�D�O�H�Q�G�D�U�]���Z�\�G�D�U�]�H�����S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�\���R�Q�O�L�Q�H���L���V�]�H�U�R�N�R���S�U�R�P�R�Z�D�Q�\
�S�U�]�H�]�� �V�]�N�R���\���� �V�R���W�\�V�µ�Z���� �N�R���D�� �J�R�V�S�R�G�\������ �S�D�U�D�I�L�Û�� �R�U�D�]�� �S�R�S�U�]�H�]�� �W�]�Z���� �ö�S�R�F�]�W�Û�� �S�D�Q�W�R�I�O�R�Z�Ç�õ��
�' �R�G�D�W�N�R�Z�R���Z�V�N�D�]�\�Z�D�Q�R���Q�D���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K�����L�P�L�H�Q�Q�\�F�K���]�D�S�U�R�V�]�H�����R�U�D�]���G�]�L�D���D��
�D�Q�J�D�<�X�M�Ç�F�\�F�K���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z�����Q�S�����N�R�Q�N�X�U�V�µ�Z���F�]�\���G�U�R�E�Q�\�F�K���Q�D�J�U�µ�G��

�: �D�<�Q�H���M�H�V�W���W�D�N�<�H���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�H���Z�\�G�D�U�]�H�����Q�L�H���W�\�O�N�R���Z���F�H�Q�W�U�X�P���6�X�F�K�R�Z�R�O�L�����D�O�H���U�µ�Z�Q�L�H�<���Z
�L�Q�Q�\�F�K���P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L�D�F�K���L���V�R���H�F�W�Z�D�F�K�����D�E�\���]�Z�L�Û�N�V�]�\�É���G�R�V�W�Û�S�Q�R���É���N�X�O�W�X�U�\���G�O�D���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z
�F�D���H�M���J�P�L�Q�\�����=�G�D�Q�L�H�P���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�µ�Z���N�X�O�W�X�U�D���S�R�Z�L�Q�Q�D���E�\�É���S�R�N�D�]�\�Z�D�Q�D���M�D�N�R���D�W�U�D�N�F�\�M�Q�D���I�R�U�P�D
�R�G�S�R�F�]�\�Q�N�X�����V�S�Û�G�]�D�Q�L�D���F�]�D�V�X���]�H���]�Q�D�M�R�P�\�P�L���R�U�D�]���E�X�G�R�Z�D�Q�L�D���U�H�O�D�F�M�L���V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K���L���O�R�N�D�O�Q�H�M
�W�R�<�V�D�P�R���F�L��
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�8�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�R���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���Z���N�X�O�W�X�U�]�H���X�W�U�X�G�Q�L�D���R�E�H�F�Q�L�H���N�L�O�N�D���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���F�]�\�Q�Q�L�N�µ�Z�����-�H�G�Q�\�P���]
�Q�D�M�F�]�Û���F�L�H�M���Z�V�N�D�]�\�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�R�E�O�H�P�µ�Z�� �V�Ç�� �N�Z�H�V�W�L�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�Z�H���� �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\
�G�R�V�W�Û�S�� �G�R�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�� �Z�L�H�F�]�R�U�D�P�L�� �L�� �Z�� �Z�H�H�N�H�Q�G�\���� �D�� �W�D�N�<�H�� �]�E�\�W�� �P�D���D�� �O�L�F�]�E�D�� �Z�\�G�D�U�]�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���S�R�]�D���6�X�F�K�R�Z�R�O�Ç����

�0�L�H�V�]�N�D���F�\���S�R�G�N�U�H���O�D�O�L���U�µ�Z�Q�L�H�<���E�U�D�N���S�U�]�\�]�Z�\�F�]�D�M�H�Q�L�D���L���Q�D�Z�\�N�X���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�H�Q�L�D���Z���N�X�O�W�X�U�]�H�����F�R
�V�S�U�D�Z�L�D�����<�H���Z�L�H�O�H���R�V�µ�E���Q�L�H���W�U�D�N�W�X�M�H���Z�\�G�D�U�]�H�����N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�F�K���M�D�N�R���Q�D�W�X�U�D�O�Q�H�M���I�R�U�P�\���V�S�Û�G�]�D�Q�L�D
�F�]�D�V�X��

�5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�� �]�Z�U�D�F�D�O�L�� �X�Z�D�J�Û���� �<�H�� �R�I�H�U�W�D�� �N�X�O�W�X�U�D�O�Q�D�� �F�]�Û�V�W�R�� �N�L�H�U�R�Z�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �J���µ�Z�Q�L�H�� �G�R
�V�H�Q�L�R�U�µ�Z���� �F�R�� �]�Q�L�H�F�K�Û�F�D�� �L�Q�Q�H�� �J�U�X�S�\�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���� �V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H�� �R�V�R�E�\�� �Z�� ���U�H�G�Q�L�P�� �Z�L�H�N�X��
�P���R�G�]�L�H�<�� �R�U�D�]�� �F�D���H�� �U�R�G�]�L�Q�\���� �%�U�D�N�X�M�H�� �Z�\�G�D�U�]�H���� �P�L�Û�G�]�\�S�R�N�R�O�H�Q�L�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]�� �L�Q�L�F�M�D�W�\�Z
�R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M�Ç�F�\�F�K���Q�D���D�N�W�X�D�O�Q�H���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z����

�3�R�Z�W�D�U�]�D�O�Q�R���É�� �Z�\�G�D�U�]�H���� �L�� �Q�L�H�Z�L�H�O�N�D�� �O�L�F�]�E�D�� �Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K�� �I�R�U�P�� �D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �S�R�Z�R�G�X�M�Ç
�S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L�H���� �<�H�� �ö�Q�L�F�� �F�L�H�N�D�Z�H�J�R�� �V�L�Û�� �Q�L�H�� �G�]�L�H�M�H�õ���� �: �V�N�D�]�\�Z�D�Q�R�� �U�µ�Z�Q�L�H�<�� �Q�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�Û
�,�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �L�� �P�H�G�L�µ�Z�� �V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�R�Z�\�F�K���� �N�W�µ�U�H�� �G�O�D�� �Z�L�H�O�X�� �R�V�µ�E�� �]�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�� �X�G�]�L�D���� �Z
�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�F�K���Q�D���<�\�Z�R��

�,�V�W�R�W�Q�Ç���E�D�U�L�H�U�Ç���M�H�V�W���W�D�N�<�H���Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M�Ç�F�D���S�U�R�P�R�F�M�D���Z�\�G�D�U�]�H�������: �L�H�O�X���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���Q�L�H���P�D
�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�� �R�� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�� �L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�D�F�K���� �D�� �G�]�L�D���D�Q�L�D�� �S�U�R�P�R�F�\�M�Q�H�� �V�Ç�� �P�D���R�� �Z�L�G�R�F�]�Q�H
�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H�� �Z�� �P�H�G�L�D�F�K�� �V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�R�Z�\�F�K�� �L�� �N�D�Q�D���D�F�K�� �X�<�\�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �P���R�G�]�L�H�<��
�3�U�R�E�O�H�P�H�P�� �S�R�]�R�V�W�D�M�H�� �U�µ�Z�Q�L�H�<�� �Q�L�H�Z�L�H�O�N�L�H�� �]�D�D�Q�J�D�<�R�Z�D�Q�L�H�� �P���R�G�\�F�K�� �O�X�G�]�L�� �Z�� �W�Z�R�U�]�H�Q�L�H
�S�U�R�J�U�D�P�X���Z�\�G�D�U�]�H�������D���W�D�N�<�H���E�U�D�N���P�L�H�M�V�F���G�R���V�S�R�W�N�D�����L���V�S�Û�G�]�D�Q�L�D���F�]�D�V�X���G�O�D���P���R�G�]�L�H�<�\��

�' �R�G�D�W�N�R�Z�\�P�� �X�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H�P�� �V�Ç�� �Q�L�H�G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�� �J�R�G�]�L�Q�\�� �Z�\�G�D�U�]�H���� �G�R�� �S�R�W�U�]�H�E�� �R�V�µ�E
�S�U�D�F�X�M�Ç�F�\�F�K���L���U�R�G�]�L�Q���]���G�]�L�H�É�P�L���R�U�D�]���E�U�D�N���F�]�D�V�X���Z�\�Q�L�N�D�M�Ç�F�\���]���R�E�R�Z�L�Ç�]�N�µ�Z���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K���L
�G�R�P�R�Z�\�F�K�����5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L���]�Z�U�D�F�D�O�L���W�D�N�<�H���X�Z�D�J�Û���Q�D���Q�L�H�Z�L�H�O�N�Ç���Z�V�S�µ���S�U�D�F�Û���S�R�P�L�Û�G�]�\���V�]�N�R���D�P�L��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�P�L���L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�P�L���N�X�O�W�X�U�\���R�U�D�]���Q�D���E�U�D�N���G�]�L�D���D�����ö�Z�\�F�K�R�G�]�Ç�F�\�F�K���G�R���O�X�G�]�L�õ�����W�D�N�L�F�K���M�D�N
�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�� �S�O�H�Q�H�U�R�Z�H���� �P�R�E�L�O�Q�H�� �F�]�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �Z�� �P�Q�L�H�M�V�]�\�F�K
�P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L�D�F�K��
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�=�D�� �N�O�X�F�]�R�Z�H�� �G�O�D�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �N�X�O�W�X�U�\�� �Z�� �J�P�L�Q�L�H�� �X�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �V�Ç�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D
�]�Z�L�Ç�]�D�Q�H���]���S�R�V�W�D�F�L�Ç���N�V�����-�H�U�]�H�J�R���3�R�S�L�H���X�V�]�N�L�����N�W�µ�U�H���Z���S�U�]�\�V�]���R���F�L���P�R�J�Ç���V�W�D�É���V�L�Û���Z�D�<�Q�\�P
�H�O�H�P�H�Q�W�H�P�� �E�X�G�R�Z�D�Q�L�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�M�� �W�R�<�V�D�P�R���F�L�� �R�U�D�]�� �S�U�R�P�R�F�M�L�� �J�P�L�Q�\���� �,�V�W�R�W�Q�H�� �]�Q�D�F�]�H�Q�L�H
�S�U�]�\�S�L�V�X�M�H���V�L�Û���W�D�N�<�H���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�R�P���U�R�]�Z�L�M�D�M�Ç�F�\�P���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�R���Z���N�X�O�W�X�U�]�H���R�U�D�]���S�D�V�M�H���G�]�L�H�F�L���L
�P���R�G�]�L�H�<�\���� �S�R�Q�L�H�Z�D�<�� �W�R�� �Z���D���Q�L�H�� �P���R�G�V�]�H�� �S�R�N�R�O�H�Q�L�D�� �P�R�J�Ç�� �Z�� �S�U�]�\�V�]���R���F�L�� �D�N�W�\�Z�Q�L�H
�Z�V�S�µ���W�Z�R�U�]�\�É���<�\�F�L�H���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�����5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L���S�R�G�N�U�H���O�D�O�L���U�µ�Z�Q�L�H�<���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���É
�O�H�S�V�]�H�J�R���G�R�S�D�V�R�Z�D�Q�L�D���R�I�H�U�W�\���G�R���S�R�W�U�]�H�E���P���R�G�]�L�H�<�\���L���G�R�U�R�V���\�F�K�����N�W�µ�U�]�\���R�E�H�F�Q�L�H���F�]�Û�V�W�R���Q�L�H
�]�Q�D�M�G�X�M�Ç���D�W�U�D�N�F�\�M�Q�\�F�K���S�U�R�S�R�]�\�F�M�L���G�O�D���V�L�H�E�L�H�����=�G�D�Q�L�H�P���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���W�R���Z���D���Q�L�H���W�H���J�U�X�S�\���P�R�J�Ç
�S�U�]�\�F�]�\�Q�L�É�� �V�L�Û�� �G�R�� �]�Z�L�Û�N�V�]�H�Q�L�D�� �O�L�F�]�E�\�� �R�G�E�L�R�U�F�µ�Z�� �Z�\�G�D�U�]�H���� �N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�F�K�� �L�� �Z�L�Û�N�V�]�H�J�R
�]�D�D�Q�J�D�<�R�Z�D�Q�L�D���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L���Z���<�\�F�L�H���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H���J�P�L�Q�\��
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�0�L�H�V�]�N�D���F�\���Z�V�N�D�]�X�M�Ç�����<�H���Z���6�X�F�K�R�Z�R�O�L���E�U�D�N�X�M�H���E�D�U�G�]�L�H�M���U�µ�<�Q�R�U�R�G�Q�H�M���L���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H�M���R�I�H�U�W�\
�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H�M�����3�R�M�D�Z�L�D���V�L�Û���S�R�W�U�]�H�E�D���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���ö�N�L�Q�D���]���S�U�D�Z�G�]�L�Z�H�J�R���]�G�D�U�]�H�Q�L�D�õ�����R�I�H�U�X�M�Ç�F�H�J�R
�E�L�H�<�Ç�F�\�� �U�H�S�H�U�W�X�D�U�� �I�L�O�P�R�Z�\�� �L�� �U�H�J�X�O�D�U�Q�H�� �V�H�D�Q�V�H���� �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�� �]�Z�U�D�F�D�O�L�� �U�µ�Z�Q�L�H�<�� �X�Z�D�J�Û�� �Q�D
�Q�L�H�G�R�V�W�D�W�H�N�� �L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�� �V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K�� �G�R�� �P���R�G�]�L�H�<�\���� �P���R�G�\�F�K�� �G�R�U�R�V���\�F�K���� �R�V�µ�E�� �Z�� ���U�H�G�Q�L�P
�Z�L�H�N�X�����N�W�µ�U�]�\���R�E�H�F�Q�L�H���F�]�Û�V�W�R���Q�L�H���]�Q�D�M�G�X�M�Ç���D�W�U�D�N�F�\�M�Q�H�M���R�I�H�U�W�\���G�O�D���V�L�H�E�L�H��

�: �D�<�Q�Ç�� �S�R�W�U�]�H�E�Ç�� �M�H�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�H�� �F�\�N�O�L�F�]�Q�\�F�K�� �G�]�L�D���D���� �W�H�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �L�� �Z�\�G�D�U�]�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���� �Q�D�M�O�H�S�L�H�M�� �F�\�N�O�L�F�]�Q�L�H���� �� �D�O�H�� �Q�L�H�]�E�\�W�� �F�]�Û�V�W�R�� �Q�S���� �U�D�]�� �Z�� �P�L�H�V�L�Ç�F�X���� �=�G�D�Q�L�H�P
�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �W�D�N�L�H�� �L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\�� �P�R�J���\�E�\�� �V�S�U�]�\�M�D�É�� �E�X�G�R�Z�D�Q�L�X�� �U�H�O�D�F�M�L�� �V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K�� �L
�D�N�W�\�Z�L�]�R�Z�D�Q�L�X���O�R�N�D�O�Q�H�M���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�����: �V�N�D�]�\�Z�D�Q�R���U�µ�Z�Q�L�H�<���Q�D���E�U�D�N���Z�\�G�D�U�]�H�����O�L�W�H�U�D�F�N�L�F�K��
�W�D�N�L�F�K���M�D�N���Z�L�H�F�]�R�U�\���S�R�H�W�\�F�N�L�H�����V�S�R�W�N�D�Q�L�D���D�X�W�R�U�V�N�L�H���F�]�\���]�D�G�X�V�]�N�L���S�R�H�W�\�F�N�L�H��
�5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L���S�R�G�N�U�H���O�D�O�L���W�D�N�<�H���S�R�W�U�]�H�E�Û���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K�����R�U�\�J�L�Q�D�O�Q�\�F�K���Z�\�G�D�U�]�H�������N�W�µ�U�H
�E�Û�G�Ç���]�D�V�N�D�N�L�Z�D�É���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���L���Z�\�U�µ�<�Q�L�D�É���V�L�Û���Q�D���W�O�H���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�H�M���R�I�H�U�W�\�����3�R�Z�W�D�U�]�D�O�Q�R���É
�R�E�H�F�Q�\�F�K���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z���M�H�V�W���R�G�E�L�H�U�D�Q�D���M�D�N�R���]�Q�L�H�F�K�Û�F�D�M�Ç�F�D���L���V�S�U�D�Z�L�D�����<�H���F�]�Û���É���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���W�U�D�F�L
�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�H�P���Z���<�\�F�L�X���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�P��
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�0�L�H�V�]�N�D���F�\���G�R�V�W�U�]�H�J�D�M�Ç���G�X�<�\���S�R�W�H�Q�F�M�D�����U�R�]�Z�R�M�X���G�]�L�D���D�����N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�F�K���Z���J�P�L�Q�L�H���6�X�F�K�R�Z�R�O�D��
�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���O�R�N�D�O�Q�Ç���W�R�<�V�D�P�R���É�����D�N�W�\�Z�Q�\�F�K���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���R�U�D�]���U�R�]�Z�µ�M���Q�R�Z�H�M
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���� �=�D�� �Z�D�<�Q�Ç�� �V�]�D�Q�V�Û�� �G�O�D�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �N�X�O�W�X�U�\�� �X�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �V�Ç�� �G�]�L�D���D�Q�L�D�� �]�Z�L�Ç�]�D�Q�H�� �]
�S�R�V�W�D�F�L�Ç�� �N�V���� �-�H�U�]�H�J�R�� �3�R�S�L�H���X�V�]�N�L���� �N�W�µ�U�H�� �P�R�J�Ç�� �Z�]�P�D�F�Q�L�D�É�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�O�Q�R���É�� �J�P�L�Q�\�� �L
�S�U�]�\�F�L�Ç�J�D�É�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z�� �W�D�N�<�H�� �V�S�R�]�D�� �U�H�J�L�R�Q�X���� �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�� �Z�V�N�D�]�\�Z�D�O�L�� �Q�D�� �S�R�W�U�]�H�E�Û
�U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�D���G�]�L�D���D�����V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R���N�R�E�L�H�W���L���P���R�G�]�L�H�<�\���R�U�D�]���D�Q�J�D�<�R�Z�D�Q�L�D���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���R�V�µ�E���L
�W�D�O�H�Q�W�µ�Z���� �W�D�N�L�F�K�� �M�D�N�� �' �D�Q�X�W�D�� �*���R�Z�L�F�N�D�� �í�� �N�U�D�Z�F�R�Z�D�� �S�R�V���X�J�X�M�Ç�F�D�� �V�L�Û�� �J�Z�D�U�Ç�� �L�� �D�N�W�\�Z�Q�L�H
�X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�Ç�F�D���Z���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�F�K�����-�H�M���G�]�L�D���D�O�Q�R���É���P�R�J���D�E�\���E�\�É���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�D���Z���G�]�L�D���D�Q�L�D�F�K
���Ç�F�]�Ç�F�\�F�K���S�R�N�R�O�H�Q�L�D���R�U�D�]���S�U�R�P�X�M�Ç�F�\�F�K���O�R�N�D�O�Q�H���G�]�L�H�G�]�L�F�W�Z�R���L���W�U�D�G�\�F�M�Û�����: ���R�S�L�Q�L�L���E�D�G�D�Q�\�F�K
�G�R�E�U�\�P���S�R�P�\�V���H�P���E�\���R�E�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�����Ç�F�]�R�Q�\�F�K���E�L�O�H�W�µ�Z���G�O�D���S�D�U���L���P�D���<�H���V�W�Z�����0�L�H�V�]�N�D���F�\
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�: �\�]�Z�D�Q�L�H�P�� �G�R�W�\�N�D�M�Ç�F�\�P�� �V�H�Q�L�R�U�µ�Z�� �P�L�H�V�]�N�D�M�Ç�F�\�F�K�� �S�R�]�D�� �6�X�F�K�R�Z�R�O�Ç�� �S�R�]�R�V�W�D�M�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�X�W�U�X�G�Q�L�D�M�Ç�F�\�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�R�� �L�� �D�N�W�\�Z�Q�R���É�� �W�H�M�� �F�]�Û���F�L�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���� �: �D�U�W�R�� �S�R�P�\���O�H�É�� �R����
�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�X���G�]�L�D���D�����U�µ�Z�Q�L�H�<���Z�����Z�L�H�W�O�L�F�D�F�K���Z�L�H�M�V�N�L�F�K���R�U�D�]���U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�X���P�R�E�L�O�Q�\�F�K���L���O�R�N�D�O�Q�\�F�K
�I�R�U�P���D�Q�L�P�D�F�M�L���N�X�O�W�X�U�\��

�%�D�G�D�Q�L�� �S�R�G�N�U�H���O�D�M�Ç���� �<�H�� �V�D�P�� �)�D�F�H�E�R�R�N�� �Q�L�H�� �Z�\�V�W�D�U�F�]�D�� �G�R�� �V�N�X�W�H�F�]�Q�H�J�R�� �L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�Q�L�D
�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���� �' �X�<�H�� �]�Q�D�F�]�H�Q�L�H�� �Q�D�G�D�O�� �P�D�M�Ç�� �V�]�N�R���\���� �S�O�D�N�D�W�\���� �V�R���W�\�V�L���� �U�D�G�Q�L�� �R�U�D�]�� �S�U�]�H�N�D�]
�E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L���� �1�D�O�H�<�D���R�E�\�� �X�V�S�U�D�Z�Q�L�É�� ���F�L�H�<�N�L�� �N�R�P�X�Q�L�N�R�Z�D�Q�L�D�� �R�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�F�K�� �R�U�D�]
�L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�Q�L�H���R���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�F�K���]���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�P���Z�\�S�U�]�H�G�]�H�Q�L�H�P����

�1�D�M�Z�L�Û�N�V�]�\�P�� �]�D�J�U�R�<�H�Q�L�H�P�� �G�O�D�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �N�X�O�W�X�U�\�� �M�H�V�W�� �R�G�S���\�Z�� �P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�� �L�� �P�D�O�H�M�Ç�F�D
�D�N�W�\�Z�Q�R���É���V�S�R���H�F�]�Q�D���F�]�Û���F�L���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�����: �\�M�D�]�G�\���P���R�G�\�F�K���O�X�G�]�L���]�D���S�U�D�F�Ç���L���H�G�X�N�D�F�M�Ç�����E�U�D�N
�Q�D�Z�\�N�X���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D���Z���N�X�O�W�X�U�]�H���R�U�D�]���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D���]�H���V�W�U�R�Q�\���P�H�G�L�µ�Z���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���S�R�Z�R�G�X�M�Ç
�R�V���D�E�L�H�Q�L�H���]�D�D�Q�J�D�<�R�Z�D�Q�L�D���F�]�Û���F�L���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�����$�E�\���S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D���D�É���W�H�P�X���]�M�D�Z�L�V�N�X�����R�I�H�U�W�D
�*�2�.�6�L�7�� �P�X�V�L�� �E�\�É�� �D�W�U�D�N�F�\�M�Q�D���� �Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�D���� �G�R�E�U�]�H�� �S�U�R�P�R�Z�D�Q�D�� �L�� �R�S�D�U�W�D�� �Q�D�� �U�H�D�O�Q�\�F�K
�S�R�W�U�]�H�E�D�F�K���O�R�N�D�O�Q�H�M���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L��

�3�R�]�\�W�\�Z�Q�\���Z�L�]�H�U�X�Q�H�N���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�����D�N�W�\�Z�Q�L���P�L�H�V�]�N�D���F�\�����E�R�J�D�W�D���V�L�H�É���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K
�R�U�D�]�� �V�L�O�Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�D�� �W�R�<�V�D�P�R���É�� �W�Z�R�U�]�Ç�� �V�R�O�L�G�Q�Ç�� �E�D�]�Û�� �G�R�� �G�D�O�V�]�H�J�R�� �Z�]�P�D�F�Q�L�D�Q�L�D�� �<�\�F�L�D
�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H�J�R���L���V�S�R���H�F�]�Q�H�J�R���Z���6�X�F�K�R�Z�R�O�L�����.�O�X�F�]�R�Z�H���E�Û�G�]�L�H���M�H�G�Q�D�N���V�]�H�U�V�]�H���R�W�Z�D�U�F�L�H���Q�D���Q�R�Z�H
�J�U�X�S�\���R�G�E�L�R�U�F�µ�Z�����U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\���O�R�N�D�O�Q�H�M���R�U�D�]���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���R�I�H�U�W�\���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M�Ç�F�H�M���Q�D
�]�P�L�H�Q�L�D�M�Ç�F�H���V�L�Û���S�R�W�U�]�H�E�\���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z��
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�: ���R�N�U�H�V�L�H���R�G�������G�R���������P�D�M�D���Z���E�X�G�\�Q�N�X���*�P�L�Q�Q�H�J�R
�2���U�R�G�N�D�� �.�X�O�W�X�U�\�� �6�S�R�U�W�X�� �L�� �7�X�U�\�V�W�\�N�L�� �Z�� �6�X�F�K�R�Z�R�O�L
�G�R�V�W�Û�S�Q�H�� �E�\���R�� �ö�3�X�G�H���N�R�� �0�D�U�]�H���õ���� �%�\���D�� �W�R
�L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�D�� �R�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H�� �N�R�Q�V�X�O�W�D�F�\�M�Q�R��
�E�D�G�D�Z�F�]�\�P���� �N�W�µ�U�H�M�� �F�H�O�H�P�� �E�\���R�� �]�H�E�U�D�Q�L�H�� �R�S�L�Q�L�L��
�S�R�P�\�V���µ�Z���R�U�D�]���R�F�]�H�N�L�Z�D�����P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���P�L�D�V�W�D���L
�J�P�L�Q�\�� �6�X�F�K�R�Z�R�O�D�� �G�R�W���� �S�U�]�\�V�]���\�F�K�� �G�]�L�D���D��
�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�F�K���� �H�G�X�N�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �L�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�\�F�K
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�Û�� �N�X�O�W�X�U�\���� �' �R
�V�S�H�F�M�D�O�Q�L�H�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H�J�R�� �S�X�G�H���N�D�� �P�L�H�V�]�N�D���F�\
�P�R�J�O�L���Z�U�]�X�F�L�É���N�D�U�W�H�F�]�N�L���]���S�U�R�S�R�]�\�F�M�D�P�L���Z�\�G�D�U�]�H����
�]�D�M�Û�É�� �L�� �Z�D�U�V�]�W�D�W�µ�Z���� �N�W�µ�U�H�� �F�K�F�L�H�O�L�E�\�� �]�R�E�D�F�]�\�É�� �Z
�R�I�H�U�F�L�H���R���U�R�G�N�D���Z���S�U�]�\�V�]���R���F�L��

�$�N�F�M�D�� �]�R�V�W�D���D�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�D�� �M�D�N�R�� �H�O�H�P�H�Q�W
�]�E�L�H�U�D�Q�L�D�� �P�D�W�H�U�L�D���X�� �E�D�G�D�Z�F�]�H�J�R�� �Z�� �U�D�P�D�F�K
�S�U�R�J�U�D�P�X�� �' �.�� ���� �3�X�G�H���N�R�� �S�R�Z�V�W�D���R�� �S�R�� �W�R�� �E�\
�X�P�R�<�O�L�Z�L�É�� �P�L�H�V�]�N�D���F�R�P�� �V�Z�R�E�R�G�Q�H�� �L�� �D�Q�R�Q�L�P�R�Z�H
�G�]�L�H�O�H�Q�L�H�� �V�L�Û�� �V�Z�R�L�P�L�� �P�D�U�]�H�Q�L�D�P�L���� �S�R�W�U�]�H�E�D�P�L�� �L
�L�Q�V�S�L�U�D�F�M�D�P�L���G�R�W�\�F�]�Ç�F�\�P�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���*�2�.�6�L�7��
�1�D�� �N�R�O�H�M�Q�\�F�K�� �V�W�U�R�Q�D�F�K�� �U�D�S�R�U�W�X�� �S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H�P�\
�Z�\�Q�L�N�L�����N�W�µ�U�H���R�W�U�]�\�P�D�Q�R���G�]�L�Û�N�L���W�H�M���D�N�F�M�L��

����
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�3�X�G�H���N�R���0�D�U�]�H�����S�R�W�Z�L�H�U�G�]�L���R���W�R�����F�R���S�R�N�D�]�D���D���M�X�<���D�Q�N�L�H�W�D���R�U�D�]���Z�\�Z�L�D�G�\���]���P�L�H�V�]�N�D���F�D�P�L��
�2�V�R�E�\���E�D�G�D�Q�H���P�D�M�Ç���E�D�U�G�]�R���V�]�H�U�R�N�L�H���V�S�H�N�W�U�X�P���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�������N�W�µ�U�H���W�U�X�G�Q�R���M�H�V�W���ô�Z�U�]�X�F�L�É���G�R
�M�H�G�Q�H�J�R�� �Z�R�U�N�D�õ���� �.�D�<�G�D�� �]�� �S�U�R�S�R�]�\�F�M�L�� �Z�F�K�R�G�]�L�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�� �D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K���� �M�H�G�Q�D�N
�Q�L�H�P�R�<�O�L�Z�R���F�L�Ç���E�Û�G�]�L�H���]�D�G�R�Z�R�O�H�Q�L�H���N�D�<�G�H�J�R�����*�2�.�6�L�7���Z���6�X�F�K�R�Z�R�O�L���M�H�V�W���S�R�V�W�D�Z�L�R�Q�\���W�X���Z
�G�R���É���W�U�X�G�Q�H�M���V�\�W�X�D�F�M�L�����S�R�Q�L�H�Z�D�<���P�D�M�Ç�F���J���R�V�\���W�D�N���Z�L�H�O�X���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�L�V�W�µ�Z�����P�X�V�L���V�W�Z�R�U�]�\�É
�R�I�H�U�W�Û�����N�W�µ�U�D���S�U�]�\�F�L�Ç�J�Q�L�H���Q�L�H���W�\�O�N�R���M�H�G�Q�Ç���R�V�R�E�Û�����D�O�H���V�S�R�G�R�E�D���V�L�Û���Z�L�Û�N�V�]�H�M���J�U�X�S�L�H�����: ���U�µ�G
�S�U�R�S�R�]�\�F�M�L���M�H�V�W���N�L�O�N�D���W�D�N�L�F�K�����N�W�µ�U�H���F�L�H�V�]�Ç���V�L�Û���Z�L�Û�N�V�]�\�P���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�P�����M�D�N���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H
�N�O�X�E�X���S�L���N�L���Q�R�<�Q�H�M���������������Z�D�U�V�]�W�D�W�\���P�R�W�R�U�\�]�D�F�\�M�Q�H�������������E�D�V�H�Q�������������V�N�D�W�H�S�D�U�N�������������V�L���R�Z�Q�L�D��������
�R�U�D�]���W�H�Q�L�V���V�W�R���R�Z�\����������

�3�5�2�3�2�=�<�&�-�(���6�3�2�5�7�2�: �(
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�3�R�G�R�E�Q�L�H�� �M�D�N�� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �]�D�M�Û�É�� �V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K���� �S�U�R�S�R�]�\�F�M�L�� �Q�D�� �Z�D�U�V�]�W�D�W�\�� �S�O�D�V�W�\�F�]�Q�H�� �M�H�V�W
�E�D�U�G�]�R���G�X�<�R�����0�L�H�V�]�N�D���F�\���F�K�F�L�H�O�L�E�\���Z���V�Z�R�M�H�M���R�I�H�U�F�L�H���U�µ�<�Q�H�J�R���U�R�G�]�D�M�X���]�D�M�Û�É���P�X�]�\�F�]�Q�\�F�K������������
�U�R�]�Z�L�M�D�M�Ç�F�\�F�K�� �W�D�O�H�Q�W�� �Z�R�N�D�O�Q�\�� ���������� �J�U�D�Q�L�H�� �Q�D�� �J�L�W�D�U�]�H���� �X�N�X�O�H�O�H�� ���������� �D�N�R�U�G�H�R�Q�L�H�� ���������� �P�L�[
�P�D�V�W�H�U�L�Q�J�����������R�U�D�]���W�D�Q�H�F�]�Q�\�F�K�������������W�D���F�D���W�R�Z�D�U�]�\�V�N�L�H�J�R�����������L���W�D���F�D���O�X�G�R�Z�H�J�R�������������: �\�U�D�:�Q�L�H
�Z�L�G�R�F�]�Q�D�� �M�H�V�W�� �F�K�Û�É�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D�� �Z�� �Z�D�U�V�]�W�D�W�D�F�K�� �S�O�D�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�� ������������ �F�H�U�D�P�L�F�]�Q�\�F�K�� ��������
�U�Û�N�R�G�]�L�H�O�Q�L�F�]�\�F�K�����������R�U�D�]���V�]�\�G�H���N�R�Z�D�Q�L�X�������������: ���ö�3�X�G�H���N�X���0�D�U�]�H���õ���Z�V�S�R�P�L�Q�D�Q�R���U�µ�Z�Q�L�H�<���R
�S�R�W�U�]�H�E�L�H���]�Z�L�Û�N�V�]�H�Q�L�D���O�L�P�L�W�X���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���]�D�M�Û�É���S�O�D�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z���M�X�<���L�V�W�Q�L�H�M�Ç�F�\�F�K���J�U�X�S�D�F�K��
�2�S�U�µ�F�]���W�H�J�R���P�L�H�V�]�N�D���F�\���F�]�H�N�D�M�Ç���Q�D���N�X�U�V�\���M�Û�]�\�N�µ�Z���R�E�F�\�F�K���������������: ���U�µ�G���S�U�R�S�R�]�\�F�M�L���S�D�G���\�����W�M��
�M�Û�]�\�N�� �D�Q�J�L�H�O�V�N�L���� �K�L�V�]�S�D���V�N�L���� �Q�L�H�P�L�H�F�N�L�� �L�� �N�R�U�H�D���V�N�L���� �3�R�� �U�D�]�� �N�R�O�H�M�Q�\�� �S�R�M�D�Z�L�D�M�Ç�� �V�L�Û�� �]�D�M�Û�F�L�D
�N�X�O�L�Q�D�U�Q�H�����������L���W�H�D�W�U�D�O�Q�R���N�D�E�D�U�H�W�R�Z�H������������

�: �$�5�6�=�7�$�7�<
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�1�D���X�Z�D�J�Û���]�D�V���X�J�X�M�H���I�D�N�W�����<�H���Z���ô�3�X�G�H���N�X���0�D�U�]�H���õ���D�<���������U�D�]�\���S�R�M�D�Z�L���\���V�L�Û���J���R�V�\���R���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H
�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L�����Z���N�W�µ�U�H�M���P�R�<�Q�D���V�L�Û���V�S�R�W�N�D�É�����S�R�V�L�H�G�]�L�H�É���L���S�R�U�R�]�P�D�Z�L�D�É�����1�D�M�Z�\�U�D�:�Q�L�H�M���E�U�D�N�X�M�H
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�Z�L�H�O�R�H�O�H�P�H�Q�W�R�Z�H���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\���Z�V�S�µ�O�Q�R�W�R�Z�H�����D�Q�J�D�<�X�M�Ç�F�H���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���Z���U�µ�<�Q�\�P���Z�L�H�N�X���L
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�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H���P���R�G�]�L�H�<�\�����N�W�µ�U�D���E�Û�G�]�L�H���P�L�H�M�V�F�H�P���V�S�R�W�N�D�������R�G�S�R�F�]�\�Q�N�X�����U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�D���S�D�V�M�L���L
�L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L�� �V�S�R���H�F�]�Q�H�M���� �0���R�G�]�L�� �P�L�H�V�]�N�D���F�\�� �Z�V�N�D�]�X�M�Ç�� �S�R�W�U�]�H�E�Û�� �V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D�� �S�U�]�\�M�D�]�Q�H�M
�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���R�E�H�M�P�X�M�Ç�F�H�M���Q�S�����V�W�U�H�I�Û���U�H�O�D�N�V�X���R�U�D�]���N�Ç�F�L�N���F�]�\�W�H�O�Q�L�F�]�\�����N�W�µ�U�H���P�R�J���\�E�\���S�H���Q�L�É
�I�X�Q�N�F�M�Û���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�J�R���P�L�H�M�V�F�D���V�S�R�W�N�D�����G�O�D���P���R�G�]�L�H�<�\�����U�R�G�]�L�Q���L���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z��
�3�R�N�D�]�X�M�H�� �W�R�� �S�R�W�U�]�H�E�Û�� �E�X�G�R�Z�D�Q�L�D�� �Q�L�H�� �W�\�O�N�R�� �R�I�H�U�W�\�� �Z�\�G�D�U�]�H������ �D�O�H�� �U�µ�Z�Q�L�H�<�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L
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�V�S�R���H�F�]�Q�H�� �R�U�D�]�� �G�]�L�D���D�Q�L�D�� �R�G�G�D�M�Ç�F�H�� �P���R�G�\�P�� �P�L�H�V�]�N�D���F�R�P�� �U�H�D�O�Q�\�� �Z�S���\�Z�� �Q�D
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�R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M�Ç�F�H�M���Q�D���Z�V�S�µ���F�]�H�V�Q�H���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���Z���J�U�X�S�L�H���Z�L�H�N�R�Z�H�M����������
������ �O�D�W���� �1�D�M�F�]�Û���F�L�H�M�� �Z�V�N�D�]�\�Z�D�Q�H�� �V�Ç�� �Z�D�U�V�]�W�D�W�\�� �N�X�O�L�Q�D�U�Q�H���� �W�D�Q�H�F�]�Q�H���� �I�O�R�U�\�V�W�\�F�]�Q�H��
�H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H���� �F�H�U�D�P�L�F�]�Q�H���� �U�Û�N�R�G�]�L�H�O�Q�L�F�]�H���� �P�X�]�\�F�]�Q�H�� �L�� �S�O�D�V�W�\�F�]�Q�H���� �: ���U�µ�G�� �S�U�R�S�R�]�\�F�M�L
�S�R�M�D�Z�L�D�M�Ç�� �V�L�Û�� �W�D�N�<�H�� �]�D�M�Û�F�L�D�� �]�Z�L�Ç�]�D�Q�H�� �]�� �J�H�R�J�U�D�I�L�Ç���� �D�V�W�U�R�Q�R�P�L�Ç���� �P�R�W�R�U�\�]�D�F�M�Ç���� �P�H�G�L�D�P�L
�V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�R�Z�\�P�L���F�]�\���Q�D�X�N�Ç���M�Û�]�\�N�D���D�Q�J�L�H�O�V�N�L�H�J�R�����' �X�<�\���S�R�W�H�Q�F�M�D�����S�R�V�L�D�G�D�M�Ç���U�µ�Z�Q�L�H�<
�]�D�M�Û�F�L�D���V�S�R�U�W�R�Z�H�����N�X�U�V�\���W�D���F�D���W�R�Z�D�U�]�\�V�N�L�H�J�R���R�U�D�]���G�]�L�D���D�Q�L�D���]�Z�L�Ç�]�D�Q�H���]���D�N�W�\�Z�Q�\�P���V�W�\�O�H�P
�<�\�F�L�D�����W�D�N�L�H���M�D�N���M�R�J�D�����]�X�P�E�D�����F�]�\���W�H�<���S�L�O�D�W�H�V��
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�*�2�.�6�L�7�����0���R�G�]�L�H�<���]�Z�U�D�F�D���X�Z�D�J�Û���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�Û���Z�L�Û�N�V�]�H�M���L�O�R���F�L���]�L�H�O�H�Q�L���L���N�Z�L�D�W�µ�Z���]�D�U�µ�Z�Q�R
�Z�H�Z�Q�Ç�W�U�]���E�X�G�\�Q�N�X�����M�D�N���L���Z���M�H�J�R���R�W�R�F�]�H�Q�L�X�����: �D�U�W�R���U�R�]�Z�L�M�D�É���G�]�L�D���D�Q�L�D���]�Z�L�Ç�]�D�Q�H���]���H�G�X�N�D�F�M�Ç
�H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�Ç�����R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�É���Z�D�U�V�]�W�D�W�\���S�U�]�\�U�R�G�Q�L�F�]�H���L���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\���S�U�R�H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H���D�Q�J�D�<�X�M�Ç�F�H
�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���� �&�L�H�N�D�Z�\�P�� �N�L�H�U�X�Q�N�L�H�P�� �P�R�<�H�� �E�\�É�� �U�µ�Z�Q�L�H�<�� �Z�G�U�D�<�D�Q�L�H�� �Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�\�F�K
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�R�V�R�E�\���]���J�U�X�S�\���P���R�G�]�L�H�<�R�Z�H�M��

�5�H�N�R�P�H�Q�G�X�M�H�� �V�L�Û�� �U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H�� �G�]�L�D���D���� �N�X�O�W�X�U�D�O�Q�\�F�K�� �L�� �D�Q�L�P�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �S�R�]�D�� �F�H�Q�W�U�X�P
�6�X�F�K�R�Z�R�O�L�����Z�\�N�R�U�]�\�V�W�X�M�Ç�F���S�R�W�H�Q�F�M�D�������Z�L�H�W�O�L�F���Z�L�H�M�V�N�L�F�K�����V�]�N�µ�������W�H�U�H�Q�µ�Z���S�O�H�Q�H�U�R�Z�\�F�K�����S�D�U�N�X
�P�L�H�M�V�N�L�H�J�R���R�U�D�]���=�D�O�H�Z�X���Z���.�D�U�S�R�Z�L�F�]�D�F�K�����2�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�H���Z�\�G�D�U�]�H�����E�O�L�<�H�M���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z
�P�R�<�H���]�Z�L�Û�N�V�]�\�É���G�R�V�W�Û�S�Q�R���É���N�X�O�W�X�U�\�����V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H���G�O�D���U�R�G�]�L�F�µ�Z���]���G�]�L�H�É�P�L�����V�H�Q�L�R�U�µ�Z���L���R�V�µ�E
�P�D�M�Ç�F�\�F�K���W�U�X�G�Q�R���F�L���]���G�R�M�D�]�G�H�P��

�5�H�N�R�P�H�Q�G�X�M�H�� �V�L�Û�� �U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H�� �R�I�H�U�W�\�� �V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�H�M�� �G�R�� �J�U�X�S�� �R�E�H�F�Q�L�H�� �P�Q�L�H�M�� �D�N�W�\�Z�Q�\�F�K��
�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H���P���R�G�]�L�H�<�\���R�U�D�]���R�V�µ�E���Z���Z�L�H�N�X�������í�������O�D�W�����%�D�G�D�Q�L�H���S�R�N�D�]�X�M�H�����<�H���D�N�W�\�Z�Q�R���É
�V�S�R���H�F�]�Q�R���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�D�� �W�\�F�K�� �J�U�X�S�� �M�H�V�W�� �R�E�H�F�Q�L�H�� �Q�L�<�V�]�D�� �Q�L�<�� �V�H�Q�L�R�U�µ�Z�� �F�]�\�� �F�]���R�Q�N�L���� �.�µ��
�*�R�V�S�R�G�\���� �: �L�H�M�V�N�L�F�K���� �: �D�U�W�R�� �W�Z�R�U�]�\�É�� �G�]�L�D���D�Q�L�D�� �R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M�Ç�F�H�� �V�W�\�O�R�Z�L�� �<�\�F�L�D�� �L
�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�R�P���W�\�F�K���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���R�U�D�]���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�É���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���X�P�R�<�O�L�Z�L�D�M�Ç�F�H���X�G�]�L�D��
�F�D���\�F�K���U�R�G�]�L�Q��
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�Z�V�S�µ���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�D�P�L�����: �D�U�W�R���U�R�]�Z�L�M�D�É���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H���Z���U�µ�G���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�����G�]�L�D���D�Q�L�D
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�L�V�W�Q�L�H�M�Ç�F�\�F�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� �V�S�R���H�F�]�Q�\�F�K���� �W�D�N�L�F�K�� �M�D�N�� �.�R���D�� �*�R�V�S�R�G�\���� �: �L�H�M�V�N�L�F�K���� �J�U�X�S�\
�D�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�H���� �R�U�N�L�H�V�W�U�D���� �P�D�<�R�U�H�W�N�L�� �F�]�\�� �J�U�X�S�\�� �W�H�D�W�U�D�O�Q�H���� �$�N�W�\�Z�Q�L�� �P�L�H�V�]�N�D���F�\�� �R�U�D�]�� �V�L�O�Q�D
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�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H�J�R���Z���6�X�F�K�R�Z�R�O�L��
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	DIAGNOZA LOKALNA
	POTRZEB, POTENCJAŁU I ZASOBÓW KULTURALNYCH MIESZKAÑCÓW MIASTA I GMINY SUCHOWOLA
	W badaniu wzięły udział 203 kobiety i 122 mężczyzn.

	WYKSZTAŁCENIE
	W Suchowoli działa stała grupa aktywnych mieszkańców, szczególnie seniorów i kół gospodyń wiejskich, którzy chętnie angażują się w wydarzenia kulturalne i społeczne. Dużym zainteresowaniem cieszą się konkretne inicjatywy, takie jak wyjazdy do teatru czy spotkania integracyjne. Jednocześnie część mieszkańców pozostaje mało aktywna kulturalnie. Głównym wyzwaniem jest wykluczenie transportowe, szczególnie dotykające seniorów i mieszkańców okolicznych wsi, co utrudnia udział w wydarzeniach. Największym potencjałem Suchowoli są zaangażowani ludzie i lokalni liderzy, a kluczowym zadaniem na przyszłość — dotarcie do szerszej grupy mieszkańców i włączenie ich w życie społeczne mimo istniejących barier.


